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«Fog of war», nevoeiro ou fumo de guerra... ndo estou certo de haver uma expressdo
equivalente em portugués. Mas faz falta. A ideia € clara, a da incerteza da guerra. A ori-
gem do termo também, a confusdo de pd e do fumo que diminuia drasticamente a visi-
bilidade dos comandantes militares, que durante grande parte da historia humana
comandavam as suas forcas de um ponto alto préximo do campo de batalha. Hoje con-
tinua a ser usado ao nivel tdctico para designar as zonas obscuras no campo de batalha.
Gragas a evolucdo tecnoldgica, especialmente no exército americano, elas estdo subs-
tancialmente reduzidas. Porém, nio foram eliminadas, seja pela ébvia dificuldade de
conseguir informacGes rigorosas em tempo real, seja, por exemplo, pela complexidade
da luta de contraguerrilha. Fumo de guerra continua também a ser usado no sentido
genérico e, por analogia, como sinénimo da dramdtica incerteza intrinseca a qualquer
ac¢do militar, especialmente de grande escala. E neste contexto que se situam as refle-
x0es contidas no documentdrio com este titulo, centrado na figura de Robert MacNa-
mara, ilustre antecessor de Donald Rumsfeld como secretdrio da Defesa durante as
presidéncias de Kennedy e Johnson, ou mais exactamente entre 1960 e 1967.

O realizador, Errol Morris, ganhou um Oscar com este seu documentdrio. O filme con-
seguiu, também gragas a isso, uma distribui¢do comercial mais alargada, primeiro nos
EUA, e mais recentemente no Reino Unido, onde estd em cartaz hd meses. E mais um
exemplo de uma vaga recente de documentdrios que aliam evidentes preocupacgdes esté-
ticas e criativas, com a vontade de marcar o debate de temas centrais da actualidade.
A qualidade de Fog of War como filme nio € a nossa principal preocupacdo. Mas cabe
assinalar que apesar de ter como base uma opco simples — a entrevista autobiografica —
a montagem e a aplica¢do de efeitos animados a fotos (e mesmo a dados estatisticos)
torna o filme, ndo sé mais agraddvel, como também mais interessante e «legivel».
A mtsica de Philip Glass € excepcional e ajuda a criar uma atmosfera de adequada gravitas.
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Sobretudo hd a iluséria naturalidade de MacNamara nos olhar constantemente nos
olhos, como se estivesse a responder as nossas perguntas. Para obter este feito o reali-
zador faz a entrevista, nio em pessoa, mas através de um pequeno visor na propria
cidmara (uma invencio cuja patente registou), o que «obriga» o entrevistado a fixar natu-
ralmente a cdmara e o espectador. E de facto o grande interesse do filme reside neste
estranho sr. MacNamara (ele até tem Strange como apelido, como explica numa das
mais divertidas incursGes biogrdficas do documentdrio).

DEPOIMENTO DESASSOMBRADO

E impressionante o facto da personagem principal deste filme ter na altura da realiza-
¢do do mesmo 85 anos (hoje MacNamara estd com 88 anos), e, apesar de por vezes
parecer algo cansado, basta ver as imagens iniciais, clips de MacNamara a dar indica-
¢Oes ao realizador, para perceber que estd longe de ser um reformado indefeso. Mas
estaremos perante um exercicio de desculpabilizacio em que Morris teria sido um,
alids, estranho ctimplice, dadas as suas opgdes politicas? E normal que um filme como
este gere debate. E esse o seu objectivo. E se é claro que MacNamara estd disposto a
admitir erros, quem esteja a espera da admissdo de uma politica de genocidio delibe-
rado no Vietname, que evidentemente constitui o centro do filme, ficard desiludido.
Errol Morris — que deixou Berkeley, um dos centros do movimento antiguerra, em
1975, para se dedicar ao cinema — teve a preocupacdo de equilibrar o facto de este ser
um filme de MacNamara, com a necessidade de evitar que ele escapasse a perguntas
desagraddveis mas indispensdveis, para que nio se tornasse numa espécie de biografia
autorizada. Perguntas, por exemplo, sobre os custos do uso da for¢a nos episddios nos
quais MacNamara esteve mais directamente envolvido, embora a niveis diferentes: a
Segunda Guerra Mundial e o Vietname. Porém, a verdade é que MacNamara parece que-
rer falar precisamente sobre os aspectos mais negros e polémicos da sua vida. Como ele
diz a certo ponto: «we should talk more about killing.» Mesmo que nem sempre goste
da insisténcia nalgumas questGes, ou se saia necessariamente bem (vejam-se as suas
explicacdes sobre o incidente naval no Golfo de Tonkin), ele quer perceber o que cor-
reu mal. Mais do que oferecer desculpas, ele quer procurar explicagdes. Suprema vai-
dade? Talvez. Mas também impressionante determinacfo. E de um modo geral as
declaracées de MacNamara ndo chocam com o cada vez mais amplo conhecimento da
documentagio da época. Na verdade, uma das forcas do filme € precisamente o amplo
uso de material documental da época, sobretudo das fascinantes gravacoes de conver-
sas havidas na Casa Branca de Kennedy e Johnson.

Pelo meio destas guerras, Morris vai interpolando habilmente clipes biograficos. Tudo
comeca com a Primeira Guerra Mundial e a epidemia pneumdnica que, em 1918,
matou mais alguns milhdes de pessoas enfraquecidas pelas privaces guerra. MacNa-
mara escapou milagrosamente, assim como os seus pais que foram contaminados, e
as suas primeiras lembrancas sdo das celebracdes dessa vitdria militar. Aluno brilhante
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em Harvard, ele vai ser um dos pioneiros do enorme esforco americano de aplicar
métodos cientificos, nomeadamente de andlise estatistica, ao combate durante a
Segunda Guerra Mundial. O resultado mais importante foi, claro, o desenvolvimento
do armamento atémico. Mas sobre isso falaremos depois. A MacNamara coube acon-
selhar o general Curtis LeMay na andlise da eficdcia dos bombardeamentos do Jap3o.
MilhGes de civis japoneses morreram, metade da populagio de Téquio pereceu num
ataque com bombas incendidrias numa s6 noite (o equivalente a metade da populacio
de Nova York). MacNamara ndo tem duividas em assumir a sua quota de responsabili-
dade: essa era a ldgica das estatisticas que ele compilava, os ataques incendidrios eram
os mais eficazes. O objectivo era provocar o maximo de destruicdo e de morte, levando
ao colapso da economia e da moral do inimigo. De tal forma que o frio LeMay nio teve
davidas em afirmar que se perdessem seriam julgados como criminosos de guerra!
Morris pergunta a MacNamara porqué sé se perdessem. Este ¢ um dos pontos em que
se fica com duvidas se a montagem deu espago adequado a resposta. MacNamara mal
tem tempo para a articular. O Japdo era o agressor, tinha perpetrado massacre atrds de
massacre de civis e de prisioneiros, e, sobretudo, a alternativa poderia ser ainda mais
sangrenta — em suma, uma invasio terrestre do Japdo prometia ser um banho de san-
gue. Mas MacNamara deixa a sua licdo sobre a necessidade de proporcionalidade na
guerra (um velho tema da doutrina da Guerra Justa) e avanca para épocas de memoria
menos herdica.

UM «IBM COM PERNAS E BRACOS»

MacNamara regressou a vida civil com a fama de um génio na aplicagdo de nimeros aos
problemas humanos mais complexos. Foi-lhe oferecida a possibilidade de se tornar um
académico de topo em Harvard, ou de continuar a aplicar métodos cientificos a vida
prdtica. Escolheu a segunda hipétese, segundo afirma para ser ttil e também pelo
maior desafio. Criou entdo um departamento pioneiro de pesquisa, na emblemdtica
Ford, entdo uma empresa em crise. Foi al que consolidou a sua reputa¢do como um
«IBM com pernas e bracos», a alcunha que acabou por se colar a este pioneiro da eco-
nomia pds-industrial, e que comegou como um elogio antes de se tornar uma acusacio.
Tendo em conta as comparacOes recentes a respeito do Iraque entre mortes em aciden-
tes de viagio e mortes em combate, € interessante notar que foi MacNamara o respon-
sdvel por desenvolver o primeiro programa sério de investigacio de seguranca
automovel nos EUA, de que resultou, nomeadamente, o cinto de seguranca! Certamente
poucos se poderdo gabar de ter contribuido para salvar tantas vidas. Mas no momento
da consagragio, em 1960, foi escolhido como o primeiro presidente da Ford que nio
pertencia a dinastia familiar; o recém-eleito presidente Kennedy, desejoso de ter os
melhores cérebros na sua Administracio, ofereceu-lhe um novo desafio a que a sua
ambicio e espirito de servico ndo conseguiu resistir, a pasta da Defesa. Ele hesitou,
e aparentemente ndo estava certo de aceitar até se reunir com o presidente eleito, que o
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convenceu e minutos depois o apresentou a imprensa. MacNamara mandava agora no
seu antigo chefe, o general Curtis LaMay, que tinha assumido o cargo de chefe de
estado-maior da Forca Aérea.

Neste periodo o documentdrio salienta dois acontecimentos centrais. O primeiro é a
Crise dos Misseis de Cuba, em Outubro de 1962. O segundo € o envolvimento no Viet-
name. Quanto ao primeiro MacNamara insiste em que tudo esteve por um fio. Os chefes
militares, sobretudo LeMay, insistiam num ataque preventivo. No final da crise, quando
todos celebravam, LeMay, vocifera que nio se tinha ganho nada, e que aquela era a altura
certa para um ataque preventivo, quando os russos nio estavam a espera! Em conversas
recentes entre MacNamara e Castro, este Ultimo ter-lhe-ia dito que estava igualmente
determinado a uma confrontacio final, mesmo sabendo o risco que isso representava!
Kennedy resistiu as pressfes, mas ndo queria (nem podia, politicamente) parecer fraco.
No entanto, relativamente ao momento decisivo, o das duas cartas contraditdrias de
Khrustchev, e de qual escolher, o documentdrio pode deixar na audiéncia uma impres-
sdo enganosa de um Kennedy belicista. Na verdade, sabemos que ele estava determinado
a conseguir o mdximo de pareceres on the record (daf tudo ser gravado), e tinha encarre-
gue o irmdo Bobby de defender as posicOes mais pacifistas, que ndo queria aparecer a
defender abertamente, para nio fechar prematuramente o debate e ficar menos compro-
metido em campanhas futuras. Apesar de tudo, hd no documentdrio elementos sufi-
cientes para ficar clara a sua determinacdo em evitar deixar-se arrastar pelas chefias
militares para um desastre de consequéncias irremedidveis. A licio de MacNamara nio
podia ser mais clara neste capitulo. Toda a gente comete erros. Nenhum comandante
pode dizer que nunca cometeu um erro em combate. Ora um erro na utilizacdo de armas
nucleares pode significar o fim da humanidade. Como nio se podem evitar erros para
sempre, a Unica opcio racional é apostar no desarmamento nuclear como a prioridade
madxima. Ele destaca ter sido precisamente durante o seu mandato que foi assinado o pri-
meiro tratado de redu¢io do armamento nuclear.

Depois vem o Vietname. MacNamara afirma e procura documentar que sempre teve
imensas duvidas, em privado, sobre a escalada na interven¢io. Porém, quando come-
cou a questionar o que diziam os seus proprios nimeros, ou os limites da estatistica
aplicada as questGes humanas, era jd, politicamente falando, demasiado tarde. E ndo hd
davida de que em publico ele foi a face cientifica de uma guerra que estava a decorrer de
acordo com um plano rigorosamente delineado e que nio podia falhar. E certo que
Kennedy, de acordo com MacNamara, tinha decidido comecar a reduzir a presenca
de militares norte-americanos, mas foi morto em 1963, e substituido por Johnson.
Este dltimo € citado a dizer a MacNamara que apesar de ndo o ter dito na altura,
sempre achou que essa era uma opc¢do errada, que transmitia uma imagem de fraqueza
para amigos e inimigos, era uma confissio de derrota que encorajava outros desa-
fios — era o nascimento da tese do Vietname como teste decisivo da credibilidade
internacional dos EUA. O culto do dever e do desafio que vinham caracterizando a carreira
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de MacNamara, basta pensar na fortuna que perdeu ao deixar a Ford, criaram-lhe uma
situacdo impossivel. Em privado, metade de Washington D.C. conhecia as suas duvi-
das. Em publico ele entendia que devia ser a face de uma politica cada vez mais odiada,
que se recusava a encarar os factos no terreno, e que estava a sangrar uma geracio de
jovens norte-americanos. No final, acabou por se demitir, ou ser demitido, enfim, por
sair em mutuo (des)acordo com Johnson, em 1967. Este ultimo acabou por decidir ndo
se recandidatar em 1968. Mas MacNamara continuou a recusar-se criticar publicamente
a politica seguida no Vietname durante anos, e ainda hoje parece sentir alguma dificul-
dade em entrar no jogo de finger-pointing. Teve ainda tempo para uma terceira carreira,
talvez nio menos controversa mas nio focada neste documentdrio, desta feita a frente
do Banco Mundial, e de onde apenas se reformou em 1983. Sé depois comegou verda-
deiramente a falar e a tentar perceber o que tinha corrido mal. Foi deste esforco que sur-
giram estas suas onze li¢des.

Mas que interesse tém verdadeiramente estas onze licGes de um octogendrio? Que
contributo d4 a reflexdo de MacNamara sobre a sua experiéncia de décadas na guerra
e na politica, para quem estuda e analisa as relagGes internacionais hoje? E evidente
que nio estamos perante um esforco de teorizagdo. Estranho seria num documentd-
rio. O objectivo deste filme é dar uma contribuicio para a vertente mais historica e
mais prdtica da andlise da politica internacional. E desse ponto de vista Fog of War
parece-nos ser uma aposta bem sucedida. Indo um pouco mais longe, parece-nos que
uma licdo implicita nestas licGes de MacNamara € a critica, por um dos seus pionei-
ros, a aplicacdo cega da metodologia da rational choice, dominante na ciéncia politica
e no estudo das relacGes internacionais nos EUA, a decisio politica. Os riscos do cien-
tismo e a flexibilidade da supostamente fria andlise estatistica a pressdo politica
ficam claros no documentdrio.

CONHECE 0 TEU INIMIGO

O que nio significa que MacNamara, apesar dos enormes custos pessoais e familiares
da sua «passagem» pelo Vietname, tenha perdido um profundo optimismo «ilumi-
nista». Ele estd mais consciente da dimensdo trdgica da histdria, mas nfo se tornou um
céptico ou um pacifista utdpico — uma das suas licdes €, afinal, que, por vezes, é preciso
causar danos para alcancgar objectivos benéficos, «one has to do some harm to do some
good». Aos oitenta e cinco anos ele continua, portanto, a acreditar que é possivel mudar
0 Mundo para melhor, e que o recurso a forca pode ser necessdrio para isso. Quanto a
este lado prdtico em que, como o seu percurso mostra, € tdo dificil acertar, a actualidade
da sua reflexdo sobre o perigo de se confiar excessivamente em cdlculos simplistas de
poder militar ¢ particularmente dbvia. Mas, para nds, talvez a licio mais importante
seja a da importancia de perceber o inimigo. Segundo MacNamara, este foi o ponto
essencial na resolugdo da Crise de Cuba, e que falhou completamente na Guerra do
Vietname. Se quiseres ganhar, com ou sem guerra, diz-nos MacNamara, conhece o teu
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inimigo. Conhecer, ndo no sentido de aceitar necessariamente as suas razoes, mas de
compreender o melhor possivel o que o move, como se organiza, quais os seus objecti-
vos, até onde pode e estd disposto a ir. O conhecimento continua a ser uma arma deci-
siva. Conseguir uma aberta no meio da fumaca da guerra ¢ dificil mas essencial para
prevalecer num conflito internacional.

A REGRA DA IMUNIDADE

“Temos de ter coragem e confianca em nds préprios para manter os nossos proprios métodos e
concepgdes da sociedade humana. O maior perigo ao tratar do problema do comunismo
soviético é passarmos a ser como aqueles de quem estamos a tratar.”

George Kennan, The Long Telegram. Telegraphic message from Moscow, 22 de Fevereiro de 1946,
in George Kennan. Memoits I : 559.
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